


e

-
e
[
-
-
W
E
h
—
S
N
[
e
~

POLITECHNIKA SLASKA
Wydzial Transportu

VIII Studencka Sesja Naukowa

Katowice 07.06.2010 r.

40-lat ksztalcenia na kierunku Transport

Streszezenia Katowice 2010 r.




VIl Studencho Setfa Navowa

Michat Oberski

mgr ink. Pawel Sobozak,

mgr inz. Bogusiaw Sleziak

mgr ink. Pawel Sobczak,

mgr ind. Boguslaw Sleziak

Wykorzystanie oprogramowania M3C ADAMS Car
w badaniach symulacyinych dvnamiki pojazdu
samochodowego

Modyfikacja metody pomiaru stanu technicznego zawieszen
pojazdiw samochodowych na stanowisku harmonicznym

Modyfikacja stanowiska o wymuszeniu harmonicenym do
badaf zawieszen pojardiw samochodowych

Katedra Logistyki i Transportu Przemystowege (RT-3)

Marcin Bala,
prof. dr hab. Aleksander
Shadkowski

Andrzej Drozd,
prof. dr hab. Aleksander
Stadkowski

Leszek Dziewior,
dr ink. Bogna
Mriwczymiska

Pawel Idzik,
prof. dr hab. Aleksander
Stadkowski

Jerey Jankowice

Krzvsziof Misick,
dr i, Danunan Gaska

Tomasz Miepokojczyeki,
dr ink. Crestaw Fypno

Marcin Ochenduszko,
prof. dr hab. Aleksander
Sladkowski

Tomasz Skwierczyhski,
dr ini. Damian Gaska
Montka Szymezvk,
drin, Maria Ciedla

Justyna Urgacz,
dr in. Piotr Mowakowski

Opracowanie blokady wieszaka windy DS dla .Fiat Auto
Poland™ 5.A.

Analiza | propezycja pracbudowy stanowiska kompletacji
nakladki stupka i okiennic w magazynic Sistema Poland

Przygotowanie danyeh pomiarowyeh GPS jako danych
wejiciowveh do programu rozwigzujacego problem
komiwojakera

Analiza transporiu wewngtrznego w firmie Leiber Poland

Sprawozdanic z driatalnodei Szkelnege Kola Naukowego
Logistyki LogistiCAD"™ w roku akademickim 200910

Badanie wytrzymalosci nowego typu czlonu powtarzalnego
diugiego preenodnika admowego w
PGE KWB . Belchatow™ 5.A.

Kasety do gromadzenia diugich odcinkdw tasm
przenosnikowych oraz moliwodei ich transportu

Redukeja maksymalnych naprezen wystgpujacych
w diwigarach bramowej suwnicy kontenerowej firmy
FAMAK 5.A. metods elementdw skoficzonych

Wphvw rodzaju kompletacyi na proces magazynowania na
prevkladzie opracowan B35 Polska

Analiza laficucha dostaw nowych samochodiw na podstawie
przedsighiorsiwa CAT Polska

Analiza poriwnawcza systemow logistyeamych gbidrki
odpadiw zukviego spregtu elektryemego | elektronicanego
w krajach roewinigtych

21

23

24

25

26

27

28

29

30

31

12

34



VIII Studencka Sesja Naukowa
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prof. dr hab. Aleksander Stadkowski
Katedra Logistyki i Transportu Przemystowego

Wydziat Transportu Politechnikil §skie;]

ANALIZA TRANSPORTU WEWN ETRZNEGO W FIRMIE
LEIBER POLAND

1. Wstep

Firma Leiber zostata zaloha w Niemczech w 1928 roku, jako maty zaktad
ngprawczy, a z czasem przeistoczytg sv firm¢ o migdzynarodowym zasgu.
W pocztkowej fazie swojego istnienia, dziatania firmy obejwatly regionalny i raczej
skromny zakres. Jednakav latach 60 poprzedniego wieku firma rozgtensk i stata
sig waznym uczestnikiem gospodarczeguaidta.

Firma Leiber specjalizuje giw produkcji odkuwek aluminiowych w postaci
surowej, podanej obrobce mechanicznej, powierzchniowej oraz w postacingtdy
podzspotow. W skiad kompanii wchoglfirma matka zlokalizowana w miejscowmns
Emmingen (Niemcy) oraz, od roku 1995, filia w Rudz#askiej (Leiber Poland
Sp. zo.o.).

Celem pracy jest udoskonalenie dziatania transportu wemnego w firmie

Leiber Poland.

2. Czynniki zwigekszajace czas wykonania czynrmi

transportowych

Na podstawie ponad rocznych obserwacji jak i wywiadoéw z pracownikami
odpowedzialnymi za dokonywanie czynms$ transportowych, wyznaczono
8 czynnikow, ktore wplywaj na wydluznie czasu. $£to: znmgczenie, nieuwaga oraz
doswiadczenie pracownikéw, uszkodzenia nawierzchni wjsoéeh przeprowadzania
czynnogi transportowych, roztadowywanie ¢siakumulatoréw, ruch w miejscach
wykonywania czynnasi transportowych, pogoda oraz otwory drzwiowe, gejaee

straty przy przejazdach przez nie.
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W celu okrélenia ich wartogi niezbgne okazuje giwykonanie bada Kazde
badanie rozpocg nalery od analizy i zrozumienia przez realizatoréw badasiaty
problemu, a dopiero naghie ustalenie celu i przedmiotu badania. Zapéwna to
szereg spotka z osobami zainteresowanymi problemem, tak, aby hegandgt
zrozumier ich punkt widzenia. Dzki temu motwe jest wyznaczenie celu
I przedmiotu badania [2].

e Zmeczenie

Zmeczenie jest czynnikiem, ktory ma wplyw na wszystkigzynnogi
wykonywane w kadej pracy. Wraz z uptywem czasu, pracownilkcey sk i ha
wskutek tego wykonuje wolniej powierzone mu zadania [1].

W celu wyznaczenia wartog wspoétczynnika przeprowadzono pomiary czasu
wykonania zadanej czynns przez dwoéch raiych pracownikéw w pocetkowej,
srodkowej oraz koncowej fazie zmiany. Na podstawie otrzymanych wynik@ina
stwierdzi, iz przyrost czasu porglzy godzinaranna a potudniow jest stosunkowo
nieznaczny (okoto 1,5%). Wyraiejsze zwgkszenie czasu trwania transportu
zaobserwowano natomiast dla pomiaréw wykonanych o godzinie 13.30, czyli oa kon
dnia roboczego (okoto 5%).

W celu wyznaczenia wspoétczynnika, ktorego maby zastosowado wszystkich
opegacji, naley wyznaczy warto$¢ usrednionaz powyszych pomiaréw. Przgfo, ze
przez pierwsz potowg zmiany ,zngczenie” nie ma negatywnego wptywu na diugosé
czasu pracy. Wartos¢ wspotczynnika wynosi:

X, = 15%

e Nawierzchnia

Rodzaj i stan nawierzchni, po ktorych porugzsig wozki ma wptyw na czasy
wykonywania poszczegolnych czyneos transportowych [1]. Jakoze czs¢
powierzchni, po ktérych poruszapie pojazdy transportowe nie jest najlepszej jakos$
czynnik ten naley uwzgkdni¢ jako jednaz przyczyn zwgkszenia czasu wykonywania
czynnoLi transportowych. Przyktad lokalizacji powierzchrakfasyfikowanych jako
uszkodzone, prezentuje rys. 1.

W celu wyznaczenia warto§ wspoétczynnika przeprowadzono pomiary,
polegajpce na zmierzeniu czasu przejazdu adeenia wiozacego fadunek po
powierzchni uszkodzonej, jak i nieuszkodzonej, na trasie o tej samejsdiuya bazie

opisanych pomiarow okazatcesiz srednia strata czasu wynosi 1,72 [s].
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W celu wyznaczenia wédnionego procentowego wspotczynnika éla@cego
straty czasu nalgzw pierwszej kolejnasi usrednic go w zalenosci od dtugog€i trasy
transportowej, a talezwzi¢ pod uwag udziat powierzchni uszkodzonych w stosunku
do catoki powierzchni, po ktérych magsic poruszé urzadzenia transportowe (dla
wozka jezdniowego jest to 28,55 %). Na podstawie porggo wartosévspotczynnika
wynosi:

Xy, = 3%
56000

21000
2000

-

- Uiytkowa powierzchnia

|— g | ﬂ _ B rovierzeluia uszkodzona

Rys. 1. Przedstawienie lokalizacji powierzchni zaklasyfikowanych jako uszkodzone w

jednej z hal produkcyjnych

e Akumulatory

Wraz z uytkowaniem wézka, wyczerpasie jego akumulatory, co ma wptyw na
predkos¢ jazdy wozka [1]. W celu okégenia wptywu roztadowania akumulatoréw na
czas wykonywania czynnos transportowych naky w pierwszej kolejnasi okresli¢
jak dlugo uradzenie pracuje w agu dnia roboczego. Aby to stwierdzi
przeprowadzono badanie, ktére zaprezentowalo czas pracy wozka podczas jednej
zmiany. Prezentuje to tab. 1.



VIII Studencka Sesja Naukowa

Tablica 1
Zestawienie czaséw pracy wozka Linde R16
Dzien tygodnia t aczny czas pracy

[min]
Poniedziatek 280
Wtorek 225
Sroda 145
Czwartek 170
Piatek 165

Sredni czas pracy wézka wynosi 197 minut. W przypaakzkow jezdniowych
przyjeto, iz taczny czas pracy wdzka wynosi okoto 400 minut wguidoby (czyli dwie
zmiany robocze). Trzecia, nocna zmiana zostata pataingdy: aktywnos¢ wozkdéw
jezdniowych jest wtedy znacznie mniejsza ze wdglna niemoros¢ podejmowania
materialu oraz matryc. Biac wicc pod uwag powyzsze, jak i dane dotyaze
zwickszenia norm czasu w stosunku do rzeczywistego czamwwy, wartosé
wspotczynnika wynosi:

Xy, = 13%

* Ruch

Wskaznik ten opisuje straty czasu spowodowane przez ysbsaraz inne pojazdy
w okolicy pracy wozka. Zauwano, i czynnik ten ma znaczny wptyw na wydanie
czasu wykonania operacji. Ma to zwek z duzailo$cia ludzi poruszajcych se¢
zadwno po magazynie jak i po halach produkcyjnych.

Aby ukaz& catociowy obraz sytuacji panagej w zaktadzie, przeprowadzone
zodaty dwa badania. Pierwsze z nich przeprowadzono 10 lutego, gdy temperatura na
zewndrz byla ujemna, a tym samym temperatura pgaujv magazynie, ktory nie jest
ogrzewany, rowniezbyta ujemna. Drugie badanie zostalo natomiast poxeguizone
dnia 25 lutego, gdy temperatura wynosita ponad 10 stopni Celsjusza. Podziat taki ma na
celu ukazanie ragic w ilosci zaburzé ruchu i ich przyczyn spowodowanych przez
osoby niewykonujce czynnogi zwiazanych z prag Jako,ze niska temperatura jest
pewnego rodzaju ,odstraszaczem”, mazprzypé, iz liczba oséb, ktérych obecnos¢
w rejonie drég transportowych jest zmg, jest bliska minimum. Natomiast

zaobserwowano, ze gdy temperatura jest wystarcga wysoka, zaclea to
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pracownikow (szczegolnie biurowych) do przechodzenia przez obszary gdzie zwykle
pracup wozki widtowe.

Kart¢ pomiarowa sporadzono w taki sposéb, aby uk@zaarowno ilos¢ operacji
zaburzonych poprzez ruch w przegu zmiany oraz zaprezentovarzyczyny tyche
zaburzer. Wyszczegolniono trzy podstawowe skutki powstate wekutek ruchu:
zatrzymanie, zmiana trasy oraz redukcjedgosci. Dodatkowo kady z tych skutkéw
zodat podzielony na dwie kategorie: zaburzenie powstate przez ruch osabyema
wykonujacej SWoj prag oraz inne.

W karcie pomiarowej znalazto ¢sirbwniez miejsce na szacowarstrat czasu.

J&o ze niemokwe jest zmierzenie wspominanej straty powstatejshatek ruchu
innych obiektéw, wbézkowi zostali pouczeni o wpisywaniu odczuwanej przez nich straty
czasu, czyli czasu jaki wedtug nich stracili na wskutek danego zdarzenia.

Na podstawie przeprowadzonego badania maozwyznaczy procentowy
wspotczynnik okrekajacy zwickszenie czasu wykonania czynobsna wskutek
czynnika ,ruch”. Sredni czas tracony podczas zaburzonej operacji, veyomy na

podstawie odczu¢ os6b zaangaranych w badanie wyniost:

x=204[9]

Przyréwnuac wyznaczon na podstawie badania stratzasu do zrénicowanych
dtugosci trasy oraz biarc pod uwag fakt, iz okoto 18% operacji zostato zaburzonych,
wskaznik w przypadku wézka jezdniowego wynosi:

Xy, = 22%

e Drzwi

Przy przejazdach przez drzwi lub otwory bramowe wozki muskalnia lub
zatrzyma si¢. Przeprowadzone zostato badanie polggmpa pomiarze czasu przejazdu
woOzka po otwartej przestrzeni i czasu przejazdu, gdy po drodze znajdewativeir
drzwiowy. Srednia strata czasu spowodowana przejazdem przeze bifamwozka
widtowego wyniostax=163[ ] .

W zaleznosci od diugdaci trasy, warté¢ sredniej straty czasuebzie stanowd
rézny procent caléci czasu niezédnego na wykonanie czyném transportowej. Na
podstawie tego, jak i faktuz tylko czsé operacji wymaga przejazdu przez beaftosé

ta zostata okrdona na podstawie badania), ma wyznaczy wartas¢ wspoétczynnika:
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Xy, = 4%

* Pogoda

Czes¢ operacji transportowych w firmie Leiber Poland odbyst na zewntyz
budynkéw. S to w szczegdélnad dziatania zwizane z zaladunkiem towardw na
cigzarOwki, wywozem pustych pojemnikow, obchodzenierg gi aluminiowymi
widrami (wywoz oraz zatadunek na samochod), pobieraniem surowego aluminium oraz
transportem odpaddéw (wyptywek oraz zepsutych matryc). Wizkwi z tym, w razie
wystapienia w jednym czasie zabufzpogody oraz koniecznogwykonania czynnas
transportowej, czas wykonania operacji wygtsi.

J&o przykiad istotnasi wptywu warunkéw pogodowych na pracownika, maz
przytoczy¢ badania przeprowadzone przez Johna D. Hill'a, [3lydmte wptywu
réznorakich czynnikow (w tym pogody) na poziom streserdavcy.

Pracownik w trudnych warunkach pogodowych jest poddawany jest silnemu
dziataniu stresu, przez co neby bardziej podatny na popetnieniedd. Na wskutek
tego czas wykonywanych przez niego czyoiotransportowych wydtug sie ze
wzgledu na utrudnienia spowodowane pogofk i chec¢ dokladniejszego wykonania
czynno<i w obawie przed wyspieniem wypadku.

Na podstawie wspomnianego badania [3], zgdommoa, i czynnik ,pogoda”
bedzie zwekszat czas wykonywania operacji transportowych. Dogyto wykcznie
wozkow jezdniowych, poniewa wézki unoszge @ wykorzystywane wycznie
wewnatrz budynkéw. Wyznaczenie na drodze badartoLi, o jaka zwickszy sk czas
wykonania zadania transportowego pod wyptywem warunkow pogodowych wyelaje si
by¢ trudne do wykonania. Zaniechano réwniroby oszacowania wspomnianej
wartosci na podstawie obserwacji i wywiadow.

» Doswiadczenie i nieuwaga

Doswiadczenie i nieuwaga nate do czynnikow ludzkich skutkegych
wydtuzeniem czasu wykonywania operacji transportowych.

J&ko ze w ostatnim czasie zatrudniono w firmie znaczias¢ nowych
pracownikow, ktérych wikszos¢stanowi ludzie miodzi zaréwno wiekiem jak i gtm
pracy, naley liczy¢ sie z wydluzeniem czasu pracy spowodowanym brakiem
dodwiadczenia. Moe by to np. diuszy czas wymagany na pedie pojemnika

Z regatu czy tezprzewiezienia go do wyznaczonego miejsca. Co rGwmezne,
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pracownicy o diugzym stau pracy take, poprzez nowe zadania czy tedmienne
sytuacje, nabywajnowego do#iadczenia.

Nieuwaga jest aspektenycia, ktory dotyka kadego, bez wzghu na charakter
wykonywanej pracy. W przypadku transportu moxzo oznaczaéprzykiadowo
umieszczenie pojemnika w d@nym regale, przez co tracony jest czas na powtdrne
wykonanie tej samej operacji lub nieprecyzyjne slue pojemnika na wadze
podiogowe;.

Wyznaczenie na drodze badatrat czasu spowodowanych poprzez czynniki
»,doswiadczenie” oraz ,nieuwaga” wydaje ¢siby¢ niemoziwe. Podobnie jak
w przypadku czynnika ,pogoda” powstrzymane sid proby oszacowania wartds
wspoétczynnikdw magcy okrelaé strat czasu. Nie ma bowiemadne) pewnasi czy

oszacowane warta$ wspotczynnikdw odwzorowsjrzeczywiste straty czasu.

3. Dziatania usprawniapce

W dzisiejszym swiecie, bycie konkurencyjnym wymagaagte] identyfikacji
I wykorzystywania okazji do usprawmieAby obniza¢ koszty, dziaty odpowiedzialne
za logistyke musz koncentrowa sig na efektywnym planowaniu nie tylko transportu
zewngtrznego, ale rownietransportu wewgtrznego [6].

e Zmeczenie

Zauwazono, iz coraz weksza ilos¢pracy zostaje przydzielona magazynierom, co
ma znacacy wptyw na jakos¢ich pracy. Zaleca si dokonania rozdziatu exci
obowiazkow spoczywajcych do tej pory na magazynierach. Przykladem ertozby
min. samodzielne drukowanie listy wydaurowego aluminium przez pracownikéw
kuzni, samodzielne pobieranie matryc znagdych s¢ w magazynie lub samodzielne
pobieranie surowego materiatu w postaci gitiprzez dziat ecia (dziatania te mugz
by¢ konsultowane z dziatem logistyki, odpowiedzialnymstany magazynowe).

e Nawierzchnia

Metoda rozwiazania tego problemu jest wykonanie operacji napraaltpodiogi
w miejscach gdzie jest ona uszkodzona. Pozwoli to na catkowite zredukowanie wptywu

tego czynnika na czas trwania poszczegolnych operacji.
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Szczegoblnie warym miejscem o niedoskonatej powierzchni jest okobicamy
wyjazdowej z magazynu. Odbywa; sam wikkszos¢ czynnogi zatadunkowych, weic
jest to newralgiczne miejsce, ktére powinno zapewka@anfort pracy dla wozkowych.

Kolejnym miejscem wymagajym podgcia szybkich dziaka remontowych jest
powierzchnia znajduca s¢ obok magazynu surowego materiatu. Jak wspomniano
wczesniej, znajduje & ona poza budynkiem i przez to jest riars na wpltyw
warunkow atmosferycznych (mrézigeg, deszcz).

Wazna sprawa pozostaje rowniezpowierzchnia zlokalizowana obok magazynu
potwyrobéw. W tym przypadku kwegtijest nie tylko zmniejszenie czasu wykonania
transportu, ale przede wszystkim troska @sciz ktdre na wskutek wad powierzchni
moga zost& uszkodzone.

e Akumulatory

Podczas wywiaddwrodowiskowych, bada a take osobicie przeprowadzonych
obserwacji zauwaano, © nagminna czynndécia jest pozostawianie wtzonego
urzadzenia po skonczonej pracy. Sytuacja ta ma miejsce szczegoOlnigywagku
woOzkéw unoszcych (poniewazkazdy pracownik ma do nich degf), ale zdarza si
rowniez w przypadku wozkow jezdniowych. Zaleca svprowadzenie szczegolnych
opisdw znajdujcych sé na wozkach, ktore kadbrazowo kda przypoming
0 koniecznoéi wytaczenia uradzenia po skodzeniu uywania go. Zapobiegnie to
sytuacjom, w ktérych urmzenie jest wiczone przez wiele godzin, pominke nikt
Z niego nie korzysta.

e Ruch

Nalezy jeszcze raz przeanalizotatrefy/trasy, po ktérych magsie porusza
ooby piesze. Przyklad proponowanej trasy w hali magazynowo-produkcyjnej
prezentuje rysunek 2. Dodatkowo, aby uzmystowatotnos¢ tego czynnika mam
przeprowadzi szkolenia, ktore zwrécauwag zarébwno na niebezpieczenstwo
wystapienia wypadku, jak i na utrudnienia jakie stwagzdja osdb wykonucych
czynno<Li transportowe. Maia s¢ tu powotd na wypadki, ktore miaty miejsce na
terenie firmy Leiber Poland oraz na problemy zdrowotne jakiclwaaiczaty osoby
poszkodowane.
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Rys. 2. Przedstawienie proponowanej trasy w hali magazynowo- produkcyjnej

e Drzwi

Pomkdzy pomieszczeniami nie powinny znajddwsk progi, chybaze specjalne
warunki techniczne wymuszajch zastosowania [7]. Jake niemate przy wszystkich
otworach drzwiowych zaobserwowano progi, ktére nie potrzebne, a nawetas
niewskazane, nalgzje usuna¢ Pomog to zarOwno poprawiczas przejazdu przez
drzwi/brank, ale réwnie bedzie miato korzystny wptyw na wdzenia transportowe
oraz na przewaine materiaty. Nalgy tez przeanalizowackoniecznos¢ zamykania
wybranych bram. Jest to praktycznie uzalene od pory roku, jednakzczsto istnieje

mozliwos¢ pozostawienia @&ci bram otwartych, co z kolei przelpzsie na
zaoszczdzenie czasu.

* Inne

Dodatkowo, na podstawie przeprowadzonych obserwacji oraz wywiadow
srodowiskowych, okrdono dodatkowe usprawnienia, ktére dhemie¢ pozytywny
wplyw zarOwno na sam transport wesnzny jak i na caly proces produkcyjny
w firmie. § to:

- ustalenie statych godzin wydawania materiatu do dziatéw produkcyjnych, co ma
zapewnt usystematyzowanie procesu wyda

- wyznaczeniescisle okrelonego miejsca, do ktdrego wudzenie transportowe
bedzie przypisane,
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- zrownowaenie obcizenia terminali wagowych.

4. Opis transportu wewretrznego metoda karty cykli
transportowych

Karta cykli transportowych jest jednz metod zapisu procesu transportu
wewngtrznego. W kartach cykli stosujegcszapis za pomocsgymboli. Przedstawia je
tab. 2 [1], natomiast prosty przykiad karty cykli prezentuje tab. 3. Widziney,
opisywana operacja transportowa sklada si dwoch poicykli. Pierwszy dotyczy
dojazdu wézka jezdniowego do miejsca sktadowania. Natomiast drugicpotdunku
| przewiezienia go do miejsca wykonania operacji.

Tablica 2
Symbole wykorzystywane w karcie cykli transportowych

Paleta 7 Nieokrelone potoenie

| Przyczepa v
) Miejsce odktadcze |_ Wdbzek podnadikowy

Miejsce stuzge do

magazynowania

Miejsce przeprowadzenia ]
Wdbzek unoszcy

kontroli

~, | Miejsce przeprowadzenia

S’ operacji
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Tablica 3
Karta cykli transportowych
Czas

Nr | Odlegtos¢ Proces transportowy Liczba " SUMA

. CyKlu .

cyklu|  [m] Co? | Skal | Jak? | Dokd?| CyKli imin] [min]
1 60 ? V 15 0,8447 | 12,6708
2 60 | T | v ( ;. 15 | 2,0400 | 30,6000

SUMA| 2,8847 | 43,2708

Na podstawie karty jestmy w stanie wyznaczyzarowno pracochtonnogdak

i liczbe srodkow transportowych niezbdaych do wykonania operacji transportowe;.

5. Analiza FMEA dla procesu transportu midzy dwoma halami

produkcyjnymi

FMEA polega na serii spotkamapcych na celu odkrycie wad magych
wystapi¢ w systemie lub procesie, a taékha doborze odpowiednich ocen dotyyzh
takich kryteriow jak wys¢powanie, prawdopodohistwo niewykrycia oraz dotkliwosé¢
[5]. Analiza FMEA przeprowadzana dla procesu (w tym przypadku procesu
transportowego) okékana jest jako PFMEA [4].

Odlegtos¢ miedzy halami wynosi okoto 500 metréw, a do wykonanignco<i
transportowej niezlune jest uycie samochodu oraz skorzystanie z drogi publicznej.
Transport mgdzy halami jest bardzo vmy zaréwno ze wzgtlu na transport odkutych
czesci do magazynu, jak | koniecznofansportu matryc i nagdzi obcinagcych wraz
Zz surowym materiatem do hali, w ktore] zlokalizowana jest nkaiz Niemohosé
wykonania takiej czynnas transportowej maz powodowad wigc problemy dla
sprawnego dziatania firmy.

Fragment analizy PFMEA prezentuje tab. 4. Zostata ona przeprowadzona dla
czynnika ‘awaria pojazdu’.

Innymi czynnikami wyszczegolnionymi w analizie svypadek pojazdu KIA,
zamknigcie drogi na wskutek wypadku dia remontu, warunki pogodowe utrudnicg

transport oraz konieczéddokonania przegtlu pojazdu.
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Tablica 4
Analiza FMEA dla czynnika awaria pojazdu
_ Uszkodzenie/ _ Czestotliwosé _ Liczba o
Rodzaj Skutki _ Dotkliwo ¢ Wykrywalnosé¢ , Whnioski
problem wystepowania priorytetu
2 3 4 5 6 7 8 9
1
Awarie 4 3 Kazdorazowo, Nalezy
] wywotujace nikle | Opdmienia w ) osoba kazdorazowo po
Awaria ] ) Spowodowane Zuzywany jest czas .
. zaburzenia procesie ) | prowadaca 12 awarii uzupetni
pojazdu jest to ztym potrzebny na dokonanie )
procesu transportowym _ _ pojazd zauwzy, stan kot
) stanem drogi czynnog<i naprawcze _
(przebita opona) ze nasipita zapasowych
awaria
Nalezy
Awarie _ zaopatrzy sic w
_ Koniecznosé¢ 9
wywotujace _ 2 ] . 2 dodatkowy
wyszukania ) W razie awarii , )
powazne Samochdd ma 2 _ _ _ W wigkszogi srodek
] _ alternatywnego N konieczne jest ycie i
Awaria zaburzenia lata i jest o _ przypadkow transportu
. srodka _ wozkow widtowych, , 36
pojazdu procesu sukcesywnie wada jest zdolny do
o transportu na przez co transport o
(zatarcie silnika, poddawany ) _ wykrywana przegcia zada
_ dtuzszy okres pochtania znacznie _
awaria przeghdom S natychmiastowo w przypadku
_ czasu wigcej czasu B
rozrusznika) awarii

samochodu KIA
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6. Whnioski

Wada ktora w analizie PFMEA otrzymata napgej punktéw, jest awaria pojazdu
uniemodiwiajaca jego uytkowanie. Ma si tu na myli awarie powane, ktGre wymagaj
oddanie pojazdu do serwisu na diey okres czasu. Abstrahajod kosztéw jakie mugz
zoda¢ poniesione na naprawstrategicznie wana kwesth jest sposéb transportu materiatow
z jednej hali do drugiej. Jakee obecnie firma nie posiada pojazdu, ktory mogtbyepéz
obowiazki/ zadania samochodu KIA, wymagane jestaie wozka widtowego. Jest to zgodne
z przepisami, aczkolwiek nalg zauway¢, iz zdecydowanie zwksza to czas wykonywania
transportu, poniewa jednorazowo mdiwe jest przewiezienie tylko jednego pojemnika.
Nalezy roéwniez wspomni€ zarOwno o0 wyeliminowaniu z pracy wozka widtowego jak
i wozkowego, ktéry w tym czasie mogtby wykonyiiane zadania.

Réwnie wazna kwesth jest analiza sytuacji dotysza czynnika ‘wypadek pojazdu’.
Z przeprowadzonych obserwacji wynika,skrzyzowanie znajdujce st kilkadziesat metrow
od zakfadu jest szczegolnie niebezpieczneestzdochodzi tam do wymuszeierwszéstwa
przejazdu, na wskutek czego niebezpiésh®o wystpienia wypadku jest szczegdlnie
wysokie. W tej sytuacji nie moa przedsiwzia¢ srodkéw zapobiegawczych innych jak
instruowanie kierowcow o wysgpujacych zdarzeniach oraz co ivaejsze, konsekwencjach
wystapienia danego wydarzenia dla pracy catego zakladu.

Na podstawie wyznaczonych wartbs wspoétczynnikdw odpowiedzialnych za
zwickszenie czasu wykonywania operacji transportowyck,i jaubiektywnej oceny osoby
przeprowadzagej badania, maya uznd, iz system transportu wewtznego w firmie Leiber
jest zorganizowany dobrze. Nie oznacza to jedanakyprowadzanie zmian usprawnigych
jest zb@ne. Bazujc na wyznaczonych wspéiczynnikach jak i obserwacjacly tez
wywiadach z pracownikami, zaproponowano szereg udoskonktérych wprowadzenie
bedzie mi€ korzystny wplyw na caly system transportu wetkreego. Wrod
proponowanych zmian moa zauway¢ takie, ktérych wprowadzenie mezokaza sig
kosztowne (remonty podtogi, likwidacja progow przy drzwiach czy pezeprowadzanie
sZolen). Zwréck nalezy jednak uwag na to, ¥ wprowadzenie owych zmian jest pewnego
rodzaju inwestycy, ktéra w diuszym okresie czasu tizie mi€ pozytywny wptyw take i na

proces produkciji.
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