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Основными принципами учета логи-
стических затрат, на наш взгляд, должны 
быть адаптивность, динамичность, само-
регуляция, самоорганизация, саморазви-
тие, непрерывность, ответственность (за 
величину затрат), многовариантность, 
полнота информации о логистических 
затратах, бюджетный метод управления.

К функциям учета логистических 
затрат на предприятии следует отнести 
информационную, контрольную, коммуни-
кационную, мотивационную, аналитиче-
скую, координационную и регулирующую.

Как показал проведенный нами ана-
лиз, основными методами учета логи-
стических затрат, которые чаще всего 
используются в практической деятель-
ности предприятий, являются: standard 
costing; direct costing; аbsorption costing 
(аbc-аналіз); учет по центрам затрат; учет 
по функциям логистической системы 
(снабжение, производство, сбыт); учет 
методом бюджетирования.

4. Традиционные методы учета 
направлены на определение логистиче-
ских затрат по функциональным сферам 
по вертикали и не позволяет выделить 
логистические затраты, возникающие 
в процессе сквозного управления логи-
стической деятельностью, формировать 
информацию о наиболее значимых логи-
стических затратах и характере взаимо-
действия между ними. Кроме того, тра-
диционные системы учета не позволяют, 
во-первых, определить влияние логи-
стических подсистем на общие затраты; 
во-вторых, выделить затраты, возникаю-
щие в результате сквозного процесса 
управления потоками; в-третьих, сфор-
мировать информацию о наиболее зна-
чительных логистических затратах.

Логистический подход, в отличие от 
традиционного, предусматривает поопе-
рационный учет затрат на всем пути дви-
жения потоков для достижения целей 
предприятия.

Таким образом, правильно орга-
низованный учет логистических затрат 
позволяет минимизировать запасы на 
предприятии и снизить себестоимость 

готовой продукции за счет оптимизации 
логистических затрат.

Александр Сладковский, д-р 
техн. наук, проф., Силезская политех-
ника, Катовице, Республика Польша:

– 1. Я могу ответить встречным 
вопросом: а затраты на транспортную 
инфраструктуру являются издержками? 
Строительство современных дорог – это 
издержки? Ответ напрашивается сам 
собой – это весьма важные инвестиции, 
которые необходимо вкладывать каждой 
стране, если, конечно, данная страна 
не хочет находиться в числе «третьих» 
стран.

2. Необходимость, безусловно, име-
ется, но не существует унифицирован-
ных систем. Каждое предприятие харак-
теризуется своими особенностями, что 
обязательно должна учитывать подоб-
ная система. Можно сказать одно: такие 
системы должны быть максимально ком-
пьютеризированы. Более того, такие уни-
версальные системы уже существуют, но 
они должны быть настроены для работы 
в условиях конкретного предприятия.

3. См. мой ответ на предыдущий 
вопрос.

4. В основном, это «человеческий 
фактор». В системах регистрации, учета 
и контроля необходимо вводить боль-
шое количество данных, причем эти дан-
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ные должны вводиться в строгом соот-
ветствии с заданными формами.

Допустить ошибку здесь можно 
очень просто, а потом найти ее весьма 
сложно. В результате, итоговые данные 
могут быть недостоверными.

Современные методы сканирова-
ния кодов или RFID позволяют лучше 
контролировать товарные потоки и, соот-
ветственно, уменьшить влияние «чело-
веческого фактора».

И. Г. Смирнов, д-р геогр. наук, 
проф., Киевский национальный уни-
верситет им. Тараса Шевченко, Киев:

– 1. Под логистическими затра-
тами (издержками) в мировой логистике 
понимают: а) транспортные затраты; б) 
затраты по хранению и складированию 
грузов (товаров); в) административные 
затраты. Иногда еще добавляют затраты 
по обработке заявок на изготовление и 
доставку продукции.

2. Во всех развитых странах (США, 
страны – «старые» члены ЕС (Британия, 
Германия, Франция и т.д.) существует 
система регистрации учета и контроля 
логистических затрат как на уровне пред-
приятий, так и на уровне страны. В США 
логистические затраты просчитываются 
в национальном масштабе и отражаются 
в составе важнейших економических 

показателей развития и эффективности 
хозяйства и отдельных его отраслей. Эти 
показатели были использованы автором 
в его монографии «Логістика: просторово-
територіальний вимір» (К.  : ВГГ «Обрії», 
2004), а также в учебных пособиях 
«Транспортна логістика». (К. : ЦУЛ, 2008) 
и «Логістика туризму» (К. : Знання, 2009). 
Учитывая мировой опыт, и в Украине сле-
дует определять не только транспорт-
ные (что делается), но и логистические 
издержки в целом – как на уровне пред-
приятий, так и на уровне страны. Этого 
требует интеграция Украины в мировое 
экономическое пространство и унифи-
кация системы статистических показате-
лей развития экономики в соответствии 
с общемировыми стандартами. Можно 
добавить, что даже Белоруссия приняла 
«Национальную программу развития логи-
стической системы Республики Беларусь» 
(2008 г.) и уже учитывает не только транс-
портные, но и все логистические затраты 
(подробнее об этом говорится в публикуе-
мой в этом номере статье автора).

3. Система регистрации, учета и 
контроля логистических затрат на пред-
приятии должна базироваться на учете 
транспортных затрат с добавлением 
других видов логистических затрат.

4. Основная проблема регистрации, 
учета и контроля логистических затрат 
на предприятии и на уровне страны в 
целом состоит в обобщении данных 
о транспортных, складских, админи-
стративных издержках и, возможно, об 
издержках по приему и обработке заявок 
на изготовление и доставку продукции, 
которые каждая отдельно отображены 
в других економических показателях 
работы предприятий. Следовательно, их 
надо выявить, выделить и суммировать 
в обобщенный показатель логистических 
издержек. Здесь же добавим что логисти-
ческие издержки не являются логистиче-
скими инвестициями, поскольку послед-
ние предполагают предварительные 
капиталовложения в создание и функ-
ционирование логистической системы 
предприятия как средство повышения 
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